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Der Geschafsmann in der Literatur

Seit "Soll und Haben", das noch heute viel nehr gelesen wird, als man

gl auben sollte, ist der Kaufmann Cbj ekt der deutschen Romanliteratur. Man
mifkt e al so denken, dall uns sol che Gesel |l schafts-Romane Uber das Wsen des
Kauf manns unterrichten, Uber seinen Charakter und seine Geschafte, uber
die Art, wie er hochklettert oder nach unten rutscht ... welche Rolle
spielt der CGeschaftsmann in der deutschen Literatur?

Di e eines beschaftigten Liehabers, der in den Pausen, die ihmsein

| nnenl eben 1 &Bt, mt |assiger CGebarde Schecks unterschrei bt, Sekretarinnen
si nnend nachsi eht, i m Handundrehen ganze Trusts aufkauft, einer, dem sein
CGeschaft eine Folie abgibt, vor der sich seine nmannlichen Ei genschaften

| eucht end abheben. CGott segne i hn.

Denn so ist er gar nicht.

lch will nicht einmal von dem verstandlichen Trick sprechen, den diese
Romanmacher nehr oder weni ger bewuf3t anwenden: ihr Kaufrmann ist eigentlich
nichts anderes als der Held schlechthin, der Ritter aus den alten
Ritterromanen; nur tragt er statt eines Visiers und der Panzerrustung das
undurchdringlich glatte Gesicht des Generaldirektors und den schwarzen
Sakko- Anzug, der die Vorteile seiner Figur, die trotz der vierzig Jahre

i mrer noch ... kusch!

Kei ner di eser Geschaftsleute wird uns in seinen Geschaften gezeigt. Wr
wi ssen nicht, welcher Art diese Geschafte sind, wir sehen nur ihre aulere
Form -- die aber bis auf die Metall-Lasche der schwarzen Fullfederhal ter.

Vor f ahrende Aut os und Tidren aufrei Bende Di ener; staubi ge Kontorraune und
sei denbespannt e Konf erenzraume; die Psychol ogi e ei ner Schlauheit, mt der
ei n kl ei ner Hypot hekenmakl er hinter dem Al exanderpl atz nicht ein einziges
Geschaft zusammenbr achte; heroi sche Schil derungen von I ndustrikapitéanen,
die gern im Schatten sitzen und i hre Besucher ins volle Lichte setzen, um
mt sich dassel be zu tun: aber alles das besagt Uberhaupt nichts. Warum

i st das so0?

Wil die Romanschriftsteller nichts vom Geschaft verstehen, es sei denn,
von i hrem ei genen. Und Uber das Schrei ben sie nicht gern Ronane.

Nun aber hat di e Entw cklung ei ner zustandegekommenen Anl ei he etwas
dur chaus Spannendes; umsie richtig zu schildern, darf man allerdings

ni cht nur Erz&hler von Liebesgeschichten sein -- man nmuf3 sich schon, we
Bal zac und Fl aubert es getan haben, Uber das unterrichten, was man da
schildern will. Aber sie wollen ja gar nicht, weil sie, wenn sie wolten,

es nicht diurften ...

Wl lten sie: so geht es nicht, wie sie es anfangen. Ich zum Bei spiel |eide
an etwas, was Harry Kahn fir sich "econom cal insanity" getauft hat -- nman
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wi |l sich doch bel ernen! So ntchte ich doch einmal |esen, wi e das nun

w rklich vor sich geht, wenn Herr Direktor Achenbach zu Geld komt, und
wodurch er zu Geld konmm, und wem er es weggenommen hat, und ob er sehr
listenreich dabei verfahren ist und wie, und worin seine Schlauheit
besteht und die Dummheit der andern, und wie er es gemacht hat ... das
mbchte i ch wohl gern w ssen. Aber niemand sagt mr das.

We sieht es imGCehirn eines jungen Syndi kus aus, der, wie fast alle

Fi nanzherrscher, von der Seite in die Direktorialraume geraat, weil er mt
jemand verwandt ist oder weil er Korpsbruder ist oder weil er eben dazu
gehort. We arbeitet er sich ein? We erobert er sich Schritt fdr Schritt
den Weg nach ganz oben? Wdurch? Bei wel chen Gel egenheiten?

We sieht die CGeistesgegenwart aus, die der alte Thyssen bei nanni gfachen
Ver handl ungen angewandt hat, um sich die Macht zu verschaffen, die sein
Konzern heute hat? Was ist bei diesen Leuten sauber? Was gilt noch als
sauber? Was nicht nehr? We |aufen die FAden? We machen sie es --?

Das ntchte ich erfahren. Statt dessen erfahre ich die gewaltige |gnoranz
der Herren Romanaut oren, die uns nun dartun:

We sich der Ceneral direktor rauspert und w e er spuckt; dal er mide

zwi schen zwei Ronmansituationen hinwrft: "lch fahre norgen nach der
Tarkei, ummt ei nem Regi erungsbevol | machti gten Uber unsere Konzessi onen
zu ver handel n", und das inponiert dem Autor so, dalR er glaubt, solch ein
Zeug genuge, umuns einen Begriff von der Welt zu geben, die er schildern
sollte, aber nicht schildern kann.

Es gibt freilich Ansatze, Versuche ... Da ist einmal vor Jahren im Verl ag
Eugen Di ederichs ein anonynes Werk "Der Fenriswolf" erschienen; da hats

j emand probiert. Der mr unbekannte Autor gab Schriftsticke, Tel egranme,
Zei tungsauf satze, um auf diese Art ein groBBes Geschaft in den nordischen
St aaten, sei ne Entw ckl ungsgeschi chte und sei nen Aufbau zu erkl & en. Aber
es war noch nicht das Richtige. Denn geschaftliche Schriftsticke sind

Er zeugni sse von gei stigen Vorgangen, nicht das unmttel bare Zeugni s der
Vor gange sel bst. Da fehlen die Uberlegungen, die gescheiterten Plane, die
Intriguen, das H n und Her in den G uppen, die nur nach auBBen geschl ossen
auftreten, es fehlt der Dreh -- das Buch war eine hal be Sache. Auch in den
Buddenbr ooks, die ja auf ganz etwas andres hinzielen, ist das
Ceschaftliche nicht nehr als Hi ntergrund. Herr Thomas Buddenbr ook hat

| ei chtsinni gerwei se eine Ernte auf dem Hal m gekauft, und die ist verhagelt
. "Du lieber Gott!" wirde Christian sagen, und er hatte nicht einmal so
unrecht. Wr wollen nehr wi ssen, die Einzelheiten, alles.

Von di esen Unterhal tungsromanfritzen erfahren wir es nicht. |hr

Ceneral direktor ist imrer noch der grof3e Mann, und kein Wrt davon, w e
der nun wi eder in seiner Guppe eingeschachtelt ist, we er geschoben
wird, wo i hn der Autor kaum schieben | aflt, und wi e die Ressorts sich

dur chkreuzen; kein Wrt Uber die hochst zweifelhafte Rolle, die der Staat
bei alledemspielt ... kein Wrt. Die neisten Kaufl eute sind aulRerhal b

i hres Shops und auch oft innerhalb i hres Ladens grofl3e Esel und vi el
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ki ndlicher, als man gl auben sollte. Aber so kindlich, wie es in diesen
Romanen geschri eben steht, geht es bei ihnen denn doch nicht her.

Nun haben di ese Einwirfe nichts mt dem kindlichen Trei ben jener

schl echten Schriftsteller zu run, die es nicht ertragen kdnnen, dal} es
gute Fabri kdi rektoren gi bt und die sich und die Literatur verachten, dal}
es eine wahre Unlust ist. "Hansun? Ein Menuett-Tanzer ..." Die Seele ist
mt dem Haupt buch nicht zu schlagen; jene Literatur, der es umdie Seele
zu tun ist, schildere sie. Was sie aber gew 3 nicht hindert, die

Zei tunst &nde, in denen diese Seele lebt, richtig mtzuschildern. Der

D chter kann uns die Geschafte w edergeben, soweit sie

Schi cksal sergebni sse sei ner Menschen sind, Folgen ihrer Bezi ehungen

zuei nander, Bilder ihres Miutes oder ihrer Unnoral, er kann uns den
Geschaft sabl auf, schei nbar automati sch, geben -- er tut es nicht. D e

ei nen geben uns die Kulisse der Borsen, die andern prahlen mt der
Aktivitat der Kaufleute, an die sie sich hangen, ihre eigene literarische
Ohnmacht benméintel nd -- beide wi ssen nichts vom Geschéftsmann

Fr iher haben sich di e Romanhel den ni cht gewaschen -- das zu erwahnen, galt
al s unpoetisch. Heute machen sie uns vor, wie sie ihr Geld ausgeben; we
sie es verdienen, wird | eider nicht gesagt. Es sind Helden von des kl einen
Sankt Moritz Ghaden, zweidi nensionale Filnmhelden, die imerzu in Autos
steigen und sich ihre Zigaretten nachdenklich auf der gol denen

Zi garettendose zurechtkl opfen, gutgeblgelte Herren, bei denen man nur zu
sehen bekommt, dalR ... aber nie zu sehen bekomt, we ... flachige
Lebewesen aus Pappkarton geschnitten. Bal zac |iel3 seine Puppen santliche
Geschafte machen, die zu gutem Ende zu fihren i hmversagt war. Unsere
Romanf abri kanten fihren i hre Geschafte zu gutem Ende, indem sie schlechte
Romane teuer verkaufen. Und so gibt es viele literarische Geschaftsl eute,
aber es gi bt keinen Geschaftsmann in der Literatur
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